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1. Numele si prenumele titularqlui:
2.Denumirea postului:DIRECTOR MEDICAL
3. Nivelul postului:

a. Conducere: DA
b. Executie:

4.Limite de competenta
S.Conditii specifice privind ocuparea postului
6.Studii necesare: superioare
Conform prevederilor legale, in domeniu, aflate in vigoare.
T.Abilitati, calitati si aptitudini necesare
S.Sfera relationala:

l.Interne
a. ierarhic (control, indrumare, posturi supervizate):

1. Se subordoneza: MANAGER
2. Are in subordine:
3. Interdependenta si colaborare: colaborare cu toate structurile unitatii

b. functionale: cu toate structurile din unitate.
c. reprezentare: in limita competentei si a mandatului acordat de seful de conducere, in acest

sens (organisme ale statului, alte unitati sanitare, etc).
d. de control
2.Externe

II. DESCRIEREA POSTI ILI
1. Obiectivul structurii: implementarealanivelul unitatii sanitare cu paturi a sistemului

de management al calitatii serviciilor de sanatate si sigurantei pacientului.
2. Rolul structurii: planificarea, otganizarca, coordonarea, indrumarea metodologica si

monitorizarea activitatilor privind asigurarea si imbunatatirea continua a calitatii serviciilor de
sanatate si sigurantei pacientului.

3. SARCINI $I ATRIBUTII ALE POSTULUI DE MT]NCA:
A. Ahibutii specifice:

- participa la elaborarea planului de dezvoltare a spitalului pe perioada mandatului, in
baza propunerilor Consiliului Medical;
- participa la elaborarea, pebaza propunerilor Consiliului Medical, a Planului anual de
fumizare de servicii medicale al spitalului;
- propune managerului, in domeniul sau de responsabilitate, in vederea aprobarii:
a) numarul de personal, pe categorii si locuri de munca, in functie de reglementarile in
vigoare;
b) organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, in urma consultarii ou
sindicatele, conform legii ;
- participa la elaborarea Regulamentului de Organizare si Functionare, Regulamentului
Intern si organigramei spitalului, in urma consultarii cu sindicatele, conform legii;
- propune spre aprobare managerului si urmareste implementarea de masuri
organizatorice privind imbunatatirea calitatii serviciilor medicale si de ingrijire, a conditiilor de
cazare, igiena si alimentatie, precum si de masuri de prevenire a infectiilor nosocomiale, conform
normelor aprobate prin ordin al ministrului sanatatii publice;
- participa la elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului, pebaza
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centtalizarii de catre Compartimentul Financiar - Contabil a propunerilor fundamentate ale
conducatorilor sectiilor si compartimentelor din structura spitalului;
- urmareste, in domeniul sau de responsabilitate, realizarea indicatorilor privind executia
bugetului de venituri si cheltuieli pe sectii si compartimente, asigurand sprijin sefilor de sectii si
compartimente pentru incadrarea in bugetul alocat;
- analizeaza, in domeniul sau de responsabilitate, propunerea Consiliului Medical privind
utilizarea fondului de dezvoltare, pe care il supune spre aprobare managerului;
- asigura, in domeniul sau de responsabilitate, monitorizarcasi raportarea indicatorilor
specifici activitatii medicale, activitatii de ingrijire, financiari, economici, precum si a altor date
privind activitatea de supraveghere, prevenire si control, pe care le prezinta managerului;
- analizeaza, la propunerea Consiliului Medical, masurile pentru dezvoltarea si
imbunatatirea activitatii spitalului, in concordanta cu nevoile de servicii medicale si de ingrijiri ale
populatiei, dezvoltarea tehnologiilor medicale, ghidurilor si protocoalelor de practica medicale;
- participa la elaborarea Planului de actiune pentru situatii speciale si asistenta medicala
in caz de razboi, dezastre, atacuri teroriste, conflicte sociale si alte situatii de uiza, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare;
- la propunerea Consiliului Medical, in domeniul sau de responsabilitate, intocmeste,
fundamenteaza si prezinta spre aprobare managerului Planul anual de achizitii publice, lista
investitiilor si a lucrarilor de reparatii curente si capitale care urmeaza sa se realizeze intr-un
exercitiu financiar, in conditiile legii, si raspunde de realizarea acestora;
- analizeazatrimestrial sau ori de cate ori este nevoie, in domeniul sau de
responsabilitate, modul de indeplinire a obligatiilor asumate prin contraote si propune managerului
masuri de imbunatatire a activitatii spitalului;
- intocmeste, pentru domeniul sau de responsabilitate, informari lunare, trimestriale si
anuale cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, pe care le analizeaza cu Consiliul
Medical si le prezinta managerului spitalului;
- participa la negocierea contractelor de fumizare de servicii medicale cu casele de
asigurari de sanatate, in conditiile legii;
- participa lunar sau ori de cate ori este nevoie la sedintele Comitetului Director;
- face propuneri privind structura organizatorica, reorganizatea, restructurarea si
schimbarea sediului si a denumirii spitalului;
- participa la negocierea si stabilirea indicatorilor specifici de performanta ai managementului
sectiei/laboratorului/ serviciului, care vor fi prevazuti ca anexa la contractul de administrare al
sectiei/laboratorului/servi ciului ;

- participa, anual, la programe de perfectionare profesionala organizate de Scoala
Nationala de Sanatate Publica si Management Sanitar;
- raspunde in fata managerului spitalului public pentru indeplinirea atributiilor care ii
revin; l

- partioipa la elaborarea Raportului anual de activitate al spitalului,
Atributiile specilice Directorului Medical sunt:

f. in calitate de pregedinte al consiliului medical coordoneazl Ei rdspunde de elaborarea la termen
a propunerilor privind planul de dezvoltare a spitalului, planul anual de servicii medicale, planul
anual de achizilii publice cu privire la achizi\ia de aparaturl gi echipamente medicale,
mqdicamente ;i materiale sanitare, bugetul de venituri qi cheltuieli;
2. monitorizeazd calitatea serviciilor medicale acordate la nivelul spitalului, inclusiv prin evaluarea
satisfac{iei pacienfilot, qi elaboreazE, impreunl cu gefii de seclii, propuneri de imbun[tIfire a
activitdtii medicale;
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3. aproh[ protocoale de practicd medicald la nivelul spitalului gi monitorizeazd procesul de
implementare a protocoalelor gi ghidurilor de practicf, medicald la nivelul intregului spital;
4. r[spunde de coordonarea qi corelarea activitAfllor medicale desf6gurate la nivelul secfiilor pentru
asi gurarea tratamentului adecvat pentru pacien{ii internati ;
5. coordoneazi implementarea programelor de s[n[tate la nivelul spitalului;
6. intocmegte planul de formare qi perfecfionare a personalului medical,la
sectii, laboratoare gi servicii;

propunerea gefilor de

7. avizeazd, utilizarea bazei de date medicale a spitalului pentru activitS{i de cercetare medicald, ?n

condiliile Iegii;
8. asigurd respectarea normelor de etic[ profesional[ gi deontologie medicalI la nivelul spitalului,
colabor0nd cu Colegiul Medicilor din Romdnia;
9. rlspunde de acreditarea personalului medical al spitalului gi de acreditarea activit6{ilor medicale
desfdgurate in spital, in conformitate cu legislafia in vigoare;
10, analizeaz[ gi ia decizii in situalia existen{ei unor cazuri medicale deosebite (de exemplu, cazuri
foarte complicate care necesitd o durat[ de spitalizare mult prelungiti, morfi subite etc.);
11. participd, al[turi de manager,la organizarea asistenfei medicale in caz de dezastre, epidemii gi
in alte situatii speciale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;
12. stabilegte coordonatele principale privind consumul de medicamente gi materiale sanitare la
nivelul spitalului, in vederea unei utilizEri judicioase a fondurilor spitalului, prevenirii
polipragmaziei qi a rezisten[ei la medicamente;
13. supervizeazd respectarca prevederilor in vigoare referitoare la documenta(ia medicald a
pacien(ilor trata\i, asigurarea confiden{ialit6tii datelor medicale, constituirea arhivei spitalului;
14. rispunde de utilizarea in activitatea curentd, la toate componentele activit{ilor medicale de
preventie, diagnostic, tratament gi recuperare a procedurilor gi tehnicilor prevlzute in protocoalele
unitdtii, a standardelor de sterilizare gi sterilitate, asepsie qi antisepsie, respectiv a normelor privind
cazarea, alimenta[ia qi condiliile de igien[ oferite pe perioada ingrijirilor acordate;
15. coordoneazd" activitatea de informaticd in scopul inregistrlrii corecte a datelor in documentele
medicale, gestiondrii gi,utilizdrii eficiente a acestor date;

16. ia m[surile necesare, potrivit dispoziliilor legale gi contractului colectiv de muncd aplicabil,
pentru asigurarea condiliilor corespunzItoare de munc[, prevenirea accidentelor qi imbolnIvirilor
profesionale

-Poarta echipamentul de protec{ie prevdzut in regulamentul intern, care va fi schimbat ori de cate

ori este nevoie, pdstrarea igienica si a aspectului estetic personal.

Aplicd qi respectl Normele tehnice privind gestionarea deqeurilor rezultate din activitifile medicale
conform legislafiei in vigoare, precum gi procedurile operafionale qi instrucfiunile de lucru aprobate
de cdtre Comitetul Director
- supravegheazd modul in care se aplicl codul de proceduri stabilit in sectorul lui de activitate
- aplicl procedurile stipulate de codul de procedur[
- aplicd metodologia de culegere a datelor pentru baza nationald de date privind deqeurile rezultate
din activit6{ile medicale
. Aplicd qi respectd Normele de supraveghere, prevenire, control gi comatere a infecfiilor asociate
asisten{ei medicale in unit6{ile sanitare, conform legisla{iei in vigoare, precum gi procedurile
operafionale qi instruc{iunile de lucru aprobate de crtre comitetul Director
- protejarea propriilor pacienfi de alti pacienfi sau de personal care poate fi infeclat
- aplicarea procedurilor qi protocoalelor din planul anual de supraveghere qi control al infec{iilor
asociate asisten(ei medi cale
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V. In raport cu disciplina muncii si cu regulile de sanatate in munca gi securitate
ocupafionall
o Respectarea obliga{iilor ce ii revin prin regulamentul, dispozi}iile qi regulile interne ale Spitalului
de Boli Cronice Campeni.
o Insusirea si aplicarea instructiunilor, normelor, regulilor si procedurilor interne, precum si a celor
legale in vigoare;
o S5-$i desfdgoare activitatea, ln conformitate cu pregEtirea gi instruirea sa, precum qi cu
instruc{iunile primite din partea angajatorului, astfel inc6t sd nu expund la pericol de accidentare sau
imbolnlvire profesionalE atdt propria persoand cdt gi alte persoane care pot fi afectate de actiunile sau
omisiunile sale in timpul procesului de munc6;
. SA igi insugeascd gi sI respecte prevederile legisla{iei din domeniul securitSlii qi s5n6t6(ii in muncl
qi misurile de aplicare a acestora;
o Sb aducS la cunoqtin{a conducdtorului locului de munc6 qi/sau angajatorului accidentele suferite
de propria persoan[;
o S[ respecte prevederile stipulate in regulamentul intern gi regulamentul de organizare si
functionare;
o Sd comunice imediat angajatorului gi/sau lucrdtorilor desemna{i orice situa{ie de muncd despre
care au motive intemeiate s[ o considere un pericol pentru securitatea gi s6n[tatea lucritorilor, precum
qi orice deficien![ a sistemelor de protec(ie;
o Sa cunoasca, respecle si sa raspunda de normele P.S.I. si de securitatea muncii.
o Sa nu efectueze manevre nepermise sau modificari neautorizate ale sistemelor si instalatiilor de
aparare impotriva incendiilor.
o Sa coopereze cu salariatii desemnati respectiv cu cadrul tehnic care are atributii in domeniul
apararii impotriva incendiilor in vederea realizarii masurilor de aparare impohiva incendiilor.
o Respecta reglementarile legale in vigoare privind colectarea si depozitarea deseurilor rezultate din
activitatea medicala: deseuri intepatoare, deseuri infectioase, deseuri asimilabile celor menajere.
o Sa informeze autoritatile sau serviciile de urgenta abilitate prin mijloace inclusiv telefonic prin
apelarea numarului 112 despre iminenta producerii sau producerea oricarei situatii de urgenta despre
care iau cunostinta.

VI. Alte obligatii:
Privind regulamentele/Procedurile operationale/ decizii ad-tive
1. Efectueaza controlul medical periodic conform normelor in vigoare.
2. Respecta normele generale de protectia muncii P.S.I. , securitate si sanatate in munca, R.O.I. si

programul de lucru.
3. Isi desfasoara activitatea in mod responsabil, conform reglementarilor profesionale si a cerintelor
postului.
5. Raspunde de confidentialitatea datelor cu care intra in contact.
4. Respect6 reglement[rile in vigoare privind prevenirea, controlul qi combaterea infec{iilor asociate
asistentei medicale
5. Indeplineste atributiile stabilite prin deciziile privind organizarea interna a activitatii.
6. participa la asigurarea unui climat optim de colaborare si siguranta atat in randul pacientilor cat si a
personalului angajat;
7. respecta toate cerintele sistemului de management implementat in organizatie care se aplica in
activitatea depusa.

Precizari suplimentare: In functie de perfectionarea sistemului de organizare si a sistemului
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informational al Spitalului de Boli Cronice Campeni, de schimbarile legislative, prezenta fisa de post
poate fi completata cu atributii, lucrari sau sarcini specifice noilor cerinte, prin acte aditionale la
prezenta sau prin decizii ale administratorului, documente ce se vor comunica salariatului.

III. Standarde de realizare
- Aplicd mIsuri de asistenli medicali curativ-profilactic6 qi de prevenire a infecfiilor Ei a

epidemiilor
- Realizeaz[ sarcinile de ,serviciu cu respectarea procedurilor qi protocoalelor existente la
' nivelul fiecbrei sec{iilcompartiment/laborator/farmacie

- Utilizeaz6 eficient resursele materiale sau de orice fel
- Contribuie la evitarea constituirii de stocuri gi a risipei de medicamente Ei materiale sanitare

Respectl intocmai normele de deontologie medicalE gi a regulamentelor interne
- Are capacitatea de a acfiona in echip[

IV. Responsabilitatea postului

Legat de activittr{ile specifice, rlspunde de
- imbun[tdfirea continud a actului medical/serviciilor medicale in conddiile respectdrii

drepturilor pacientului qi anonimatul acestuia
- Respectarea confidentialit[{ii actului medical, a datelor personale ale pacientului
- Respectarea procedurilor gi protocoalelor existente la nivelul sec{iei/spitalului/farmd'ciei
- Corectitudinea documentelor intocmite
- Modul de indeplinire a sarcinilor de serviciu

Legat de disciplina muncii, rf,spunde de

- imbunltdfirea pennanentd a pregdtirii sale profesionale qi de specialitate
- Pistrarea confidenfialitdfii qi a documentelor legate de activitatea desf{quratd
- Utilizarea resurselor existente exclusiv in interesul unititii
-. Respectarea prevederilor normativelor interne Ei a procedurilor de lucru privitoare la postul

siu
- Adoptarea unui comportament in m6sur6 s[ promoveze imaginea qi interesele unit5lii
- Respectarea programului de lucru Ei folosirea integralI a timpului de munc6
- Rebpectarea 

-protocoalelor 
de ingrijiri qi a prototoalelor de buna practicl impementate la

nivelul secfiei/ farmaciei
- Respectarea Normelor tehnice privind gestionarea deqeurilor rezultate din activitatea

medicald :

Respectarea procedurilor privind protec(ia mediului intraspitalicesc

In domeniu securittrfii qi slniti{ii in muncl qi PSI, rispunde de
- Cunoaqterea qi respeetarea cu strictefe a prevederilor
- Legii securit[tii qi sdndtIlii in muncl
- Instrucliunilor proprii pentru s[n[tate qi securitate in muncS aferente postului ocupat
- Dispozifiilor generale privind instruirea. salarialilor ln domeniul prevenirii qi stingerii

incendiiloi qi instruirea in domeniul protecfiei civile, precum gi ale celorlalte acte normative
in domeniul PSI qi situa{ilor de urgenf6.

- Salariatul iqi desftsoari activitatea in conformitate cu pregdtirea qi instruirea sa, astfel incdt
s[ nu se expunh la pericolul de accidentare sau imboln[vire profesional[ atdt propria
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persoan[, cdt qi alte persoane care pot fi afectate de acfiunile sau omisiunile sale in timpul
procesului de munc[

Salariatul are urmltoarele obligafii
a) Si utilizeze corect aparatura, uneltele, substanfele periculoase, echipamentele de transport Ei

alte mijloace de lucru
b) SA utlizeze corect echipamentul individual de protecfie acordat qi, dupd utilizare, sI il

inapoieze sau s[ il punl la locul destinat pentru plstrare
c) 56 nu prcicedeze la scoaterea din functiune, la modificarea, schimbarea sau inl[turarea

arbitrar[ a dispozitivelor de securitate proprii, in special al aparaturii, instalafiilor tehnice gi

clddirilor, qi sI utilizeze corect aceste dispozitive
d) S5 comunice irnediat angajatorului qi/sau lucrdtorilor desemna{i orice situafie de muncd

despre care are motive intemeiate sd o considere un periqol pentru securitatea $i s6n6tatea
lucrltorilor, preeum orice dificienlE a sistemelor de protectie

e) S[ aduc6 la cunoqtiinfE conduc[torului locului de munc6 qi/ sau angajatorului accidentele
suferite de propria persoanE

f) Sb coopereze cu angajatorul qi/sau cu lucrdtorii desemnafi, atdt timp c0t este necesar, pentru a
face posibild rcalizarea oric6ror mdsuri sau cerinfe dispuse de cdtre inspectorii de muncd qi
inspectorii sanitari, pentru proteclia s6n6t6fii qi securitatea lucrltorilor

g) SI coopereze, atdt timp cdt este necesar, cu angajatorul gi/sau cu lucrdtorii desemnafi, pentru
a permite angajatorului sd se asigure c[ mediul de munc6 Ei condi]iile de lucru sunt sigure gi

fard riscuri pentru securititea Ei sdnitate, in domeniul s6u de activitate
h) Sb iEi insuqeascd qi sI respecte prevederile legislafiei din domeniul securit6lii gi sdn6t6[ii in

munc[ Ei m6surile de aplicare a acestora, sd iqi insuqeasc[ qi s[ respecte prevederile legisla{iei
privind PSVsitua[iile de urgenfd

i) S[ dea relafiile solicitate de cStre inspectorii de munci gi inspectorii sanitari.

V. Criteriile de evaluare a performan{elor salariatului
Performanfa profesionald individual[ va fi evaluatl anual, prin metoda de evaluare qi auto-evaluare,
dupi urmltoarele criterii

l. Promptitudine Ei operativitate in realizarea atribufiilor de serviciu prevdzute in figa postului
2. Calitatea lucrlrilor executate Ei a activitdlilor desftqurate
3. Capacitatea de asumare a responsabilitalilor prin disponibilitate la efort suplimentar,

perseveren{6, obiectivitate, disciplind
4. Intensificarea implicdrii ln utilizarea echipamentelor qi a materialelor cu incadrarea in

normativul de consum
5. Capacitateade adaptare la complexitatea muncii
6. Capacitateade autoperfecfionare Ei valorificare a experien{ei dobdndite
7. Compartiment etic
8. Cunogtinle gi experienfe profesionale

Specificafiile de personal ale postului
Experien{[
Caracteristici - vechime in muncd- cel pufin 5 ani vechime

vechime in specialitate - cel putin 5 ani vechime

1.

a)
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cursuri/licenfe suplimentare cerute -sunt absolvenli de inv[fdmint universitar
de lungl duratd, cu diplomd de licen{6 sau echivalentd ln domeniul medicinl, specializarea
medicin6;
b) Instruire

Studii debaz6- Diploma de medic specialist;
- Concurs de director medical

- Promovarea examenului de verificare a cuno$tinfelor prevlzute in curriculum de pregitire
Cursuri de perfec{ionare
Alte forme de pregdtire
Limbi strdine - engleza, franceza, nivel mediu

Competenfe
Cunoqtinfe necesare - Cunoaqterea ghidurilor qi protocoalelor de diagnostic qi tratament,
cunoaqterea tehnicilor qi a manoperelor specifice func{iei, de utilizare a aparatwii din dotare,
de utilizare a PC- ului, cunoagtera legislafiei in domeniul acord[rii asisten{ei medicale,
cunoaqterea legislafiei privind drepturile pacien{ilor, etc.
Aptitudini qi deprinderi necesare - Aptitudini psihomotorii (dexteritate), de comunicare,
atenfie concentratl qi distributivS, echilibru emolional qi autocontrol, capaciatatea de adaptare
la situalii de crizd, necesitatea de adaptare pentru munca in echip6, eficienfI in realizarea
sarcinilor
Caracteristici de personaliatate - Responsabilitate, conqtiinciozitate, discrelie, empatie,
compasiune, corectitudine, respect,spirit de observa{ie, solidaritate profesionalI, comunicare,
eficien{[, diplomafie
Nivel de certificare qi autorizare

Date referitoare la ocupantul postului
Nume Ei prenume -
Semnltura
Data ludrii la cunoqtinld -
Durata contractului -determinatd
Norma - intreagd

Date referitoare la intocmirea qi avizarea fiqei postului
Data redactlrii fiqei postului -
Serviciul/ RUNOS-

Manager -

b)

)

J.
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